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Dank Transparenz im 
Applikationsportfolio den 
Weg für KI ebnen

Fabio Anghileri, Managing Director, BOC Group (Schweiz)
Alexander Weber, Lead ICT Architekt Kanton Bern

Erfahrungen der Steuerverwaltung Kanton Bern
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Die BOC Group
Das BOC Management Office – Prozesse, Unternehmensarchitektur & Risiken im Fokus

� Standards wie TOGAF & ArchiMate
� Business Architecture Management
� IT Architecture Management
� Planung, Erfassung & Steuerung der 

Unternehmensarchitektur
� Evaluierung und Assessment der 

Unternehmensarchitektur

� Strategisches und operatives
Geschäftsprozessmanagement

� BPMN 2.0, „BPMN fit for business“
� Prozesslandkarten
� Business IT Alignment, ITIL
� Governance, Risk und Compliance
� Analyse und Optimierung

� Governance, Risk & Compliance Mgt.
� Risiken erfassen & bewerten
� Kontrollen ableiten, testen & 

durch-führen
� Analysieren & auswerten
� Workflows automatisieren
� Integration mit GPM und EAM
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ADOIT
Die EA-Suite der BOC Group

Datenbasierte Erkenntnisse
Ermöglichen Sie fundierte Entscheidungen

Sammeln und verknüpfen Sie bestehende 
Daten, um direkt zu entscheidenden 
Erkenntnissen zu gelangen. 

Visualisieren Sie diese mittels vordefinierter oder 
individueller Diagramme und erleichtern Sie 
Diskussionen auf allen Ebenen.

ADOIT
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Enterprise Architecture Management mit ADOIT
Verwenden Sie verschiedene Charttypen, um Ihre Daten zu analysieren!

Welche Anwendungen werden eingeführt und 
welche werden abgelöst?
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Enterprise Architecture Management mit ADOIT
Verwenden Sie verschiedene Charttypen, um Ihre Daten zu analysieren!

Wie steht es um die „Gesundheit“ meiner 

Anwendungen? 
Wo muss investiert werden?
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Enterprise Architecture Management mit ADOIT
Verwenden Sie verschiedene Charttypen, um Ihre Daten zu analysieren!

Welche Technologien sollen für zukünftige Projekte 

eingesetzt werden?  
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Finanzdirektion, Steuerverwaltung

Steuern
Impôts
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Geschäftsbereich Informatik

Dank Transparenz
im Applikationsportfolio
den Weg für KI ebnen

Alexander Weber, Lead ICT-Architect



E
rs

te
llt

 d
ur

ch
 V

or
la

ge
nb

au
er

.c
h

Steuern
Impôts

Die Steuerverwaltung
Wer sind wir?
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Wir, die Steuerverwaltung des Kantons Bern
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92,2%
Digital ausgefüllte Steuererklärungen

2
Sprachen

~ 750
Vollzeitstellen

4ʼ620ʼ000
Rechnungen

720ʼ000
Kundinnen und Kunden

925ʼ000
Website-Besuche

10ʼ900ʼ000ʼ000 CHF
«Jahresumsatz»



E
rs

te
llt

 d
ur

ch
 V

or
la

ge
nb

au
er

.c
h

Steuern
Impôts

Steuer-Eckdaten des Kantons Bern
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~ 670’000
natürliche Personen

~ 50’000
juristische Personen

~ 720’000
steuerpflichtige Personen
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Applikationsportfolio
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Anwendungen & Entwicklung
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Applikationsportfolio

50 Applikationen

210 Komponenten mit fast 
1000 Schnittstellen

Historisch gewachsen
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WeiterentwicklungApplikationsportfolio

Anwendungen & Entwicklung
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Viele involvierte Personen mit 
vielen Änderungen auf allen Stufen

Agile SW-Entwicklung
150 Features pro Jahr

150 Personen in 13 Teams in 
2 ARTs

Wie schaffen wir es, 
dass man stets weiss, 
wie die Anwendungen 
gebaut sind?

50 Applikationen

210 Komponenten mit fast 
1000 Schnittstellen

Historisch gewachsen

Viele Anwendungen, 
Komponenten, Schnittstellen
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Klarer Mehrwert

Qualität als Selbstverständlichkeit
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Tiefe 
Hürden VorgabenFragestellungen & Mehrwert

Definition of Done

Klare Dokumentationsvorgaben

Zugriff für alle

Schulung für alle

Mehrwert für alle

Klare Fragestellungen
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Der Mehrwert
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Produkte der 
Architektur

(klar definiert und 
garantiert)

Transparenz
(Daten stehen offen)

Datenbasis
(verlässlich, 

einheitlich, aktuell)

Mehrwert
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Beispiel – Datenbasis im Portfolio

4. März 2024 16

Identifiziertes Problem
Mehrere Applikationen 
greifen auf den gleichen 
externen Service zu

Vorhaben zur 
Vereinheitlichung

Mehrwert für die 
Unternehmung
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Beispiel – Audit der externen Datenflüsse
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Audit 
Kommunikation mit externen 
Stellen

Auswertung ausgeführt

Mehrwert für die 
Unternehmung
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Einsatz von KI in der 
Unternehmensarchitektur
Analyse und Erkenntnisgewinnung

EAM DataEntdecken Sie Möglichkeiten von KI in EAM 
und ADOIT. Lesen Sie unseren neuesten 
Blogartikel.

Innovative Scoring-Systemen & 
Unternehmens-Benchmarking 
zur Bewertung des Applikationsportfolios.

Effizienzsteigerung und Fehlerreduktion 


