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Montag, 22. August 2022 Meinung & Debatte

JNene Jiivcher Jeitung

Die Schweiz kann

kelne Dlglta1181€ru ng «Nachdem Napoleon der Schweiz 1802 eine Riickkehr

Der Riickstand ist augenscheinlich. Beim E-Government haben uns zum Foderalismus zugestanden hatte, soll er gesagt
haben: «Gliickliche Ereignisse haben mich an die Spitze
der franzdsischen Regierung berufen, und doch wiirde
ich mich fiir unfahig halten, die Schweizer zu regieren.»

Léinder wie Diinemark oder Finnland abgehiingt. Daran kinnte auch
ein Napoleon 2.0 kaum etwas indern. Von Stefan Hdberli

es Volk hat die Digitalisierung, die es verdient.»

tische Priisident und Republikgriinder Kemal Ata-
tiirk konnte die Einfiihrung des Wahlrechts fiir die
Frauen faktisch befehlen. In der Schweiz war das
anders. Hier brauchte es dafiir eine Mehrheit beim
Volk - sprich: bei den stimmberechtigten Minnern
—und bei den Stinden. Die direkte Demokratie war
und ist eben immer auch eine Fortschrittsbremse.
Das muss nicht zwingend schlech
heute als Fortschritt gilt, entpuppt
manchmal als nervose Zuckung des Zeitgeistes. Die
Schweiz muss dank der Trigheit ihres politischen
Systems weniger Fehlentscheide korrigieren als an-
dere Linder. Das hat - siehe Frauenstimmrecht —
i nen Preis. Uberhaupt gibt es die Vor-
Politsystems nicht ohne seine Schat-
tenseiten. las Wundersame an der Schweiz sei.
wurde unli Peter von Matt von der NZZ ge-
fragt. «Das Miihsame», antwortete der Literatur-
wissenschafter. Es gehe alles immer lang und um al-
lerlei Ecken herum und miisse am Ende noch ein-
mal bedacht werden. «Aber irgendwann ist die Kuh
dann doch besprungen und das Kalb zuletzt so jung
wie das des Nachbarn.» Nicht alle sehen das so ge-
lassen wie Peter von Matt.

Schattenseiten
des Foderalismus




Und die
Grunde. ..

« Pfadabhangigkeiten
» Regulatorische Einschrankungen
« Dominanz von Partikularinteressen

(U ﬂ\/o| |Stand |g  Organisationale Tragheit

* Verstandnis der digitalen Transformation

& nicht trivial) .




Digitalisierung

Gedichte,
« «Ubersetzung» analog -> - e m‘i'cehélﬁCkl'Ch
digital L :
» Das «Ding» bleibt gleich,
das «Aufschreibesystem»
andert sich




Digitale
Transformation

* «[ransformation»
* Das «Ding» an sich wird

Al - Bern Richtung Zurich

Verandert y eS entStehen I - * ‘ in Hohe Baden-West Ausfahrt gesperrt, Unfall
neue Produkte und Kontexte S . Unverandert giiltig seit: 10.06.2022 08:07:14

N einem soziotechnischen
System

» Veranderung in einem
komplexen System - kein
linearer Prozess

* Ergebnisoffener sozialer
Aushandlugsprozess




Muster und Missverstandnisse

« Digitale Transformation = Projekt
 "Komplexitatsreduktionen’

 Inkompetenzkompensationskompetenz
Heiller Syndrom

* lkarus Effekt: Hochfliegende Visionen
statt pragmatische, kleine Schritte

« Naive Technologieglaubigkelt —there is
an app for that




Pragmatischer Umgang mit
Komplexitat

* Ursachen und Wirkungen erst ex post erklarbar
» Experimentelles Arbeiten in Zyklen (Aqgilitat)

* Mustererkennung, Intuition

* Ambiguitatstoleranz

* Heuristiken

* Fehlerkultur, Kultur des Scheiterns

» Kollektive Intelligenz

OKTOBER 2022 CAS CLT




Weiterbildung!

HOCHSCHULE
LUZERN

Informatik
FH Zentralschweiz

Fachkurs «Agilitat in der 6ffentlichen Verwaltung>» in 3 Tagen

CAS Chief Digital Officer |t

- . Agilitat in der Agile Fihrung Agilitat,
G e n O UEE o.” e - offentlichen und Innovation und
EooBB 9 e " BPR 88 pote 0 000, OE8 o8 o8B Bl e o TR Verwaltung Zusammenarbeit Veranderung
Hochschule =N
HSI- Luzern
Certificate of Advanced Studies < Agilitat: Prinzipien - Mindset - Methoden >
( Arbeit mit Praxisféllen der Teilnehmenden, Lerntandems, Intervision

CAS Creative Leadership and
Transformation in the Digital Age

Kompetenzentwicklung fur Flihrungspersonen
in der Arbeitswelt 4.0
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marcel.altherr@hslu.ch




