
Mit Netz und doppeltem Boden 
Wie entwickelt man das Ökosystem einer Stadt? 

(Und was kann ich davon für mein eigenes System lernen)
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Ich habe drei Ziele für mein Referat:

− Sie verstehen, was Grün Stadt Zürich macht 
und wo die Herausforderungen liegen.

− Sie erkennen, mit welchem systemischen 
Ansatz wir die Herausforderungen angehen. 

− Ich kann Ihnen daraus Impulse für Ihre Arbeit 
mitgeben.
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Ökosystem, das 
Ein Ökosystem besteht aus einer Lebensgemeinschaft 
von Organismen mehrerer Arten und ihrer unbelebten 
Umwelt (Lebensraum, Habitat, Biotop) 

System, das 
Ein abgrenzbares, natürliches oder künstliches 
«Gebilde» bezeichnet, das aus verschiedenen 
Komponenten mit unterschiedlichen Eigenschaften 
besteht, die aufgrund bestimmter geordneter 
Beziehungen untereinander als gemeinsames Ganzes
betrachtet werden.

[Wikipedia, nach lesbar redigiert]
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Zu Grün Stadt Zürich
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Parks und Friedhöfe
Wir planen, bauen und pflegen die öffentlichen Grünräume der Stadt Zürich 
und setzen uns dafür ein, dass sie erhalten werden.
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Sport und Spiel
Wir pflegen zahlreiche Sportanlagen, Badeanlagen, Biketrails, Fussball- und 
Tennisplätze, Finnenbahnen und Vitaparcours und kümmern uns um 
Spielplätze.
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Landwirtschaft
Zwei Drittel der Landwirtschaftsfläche gehören der Stadt Zürich. Neun Bio-
Höfe sind an Bauernfamilien verpachtet. Den Gutsbetrieb Juchhof führen wir 
selbst. 



Das Ökosystem der Stadt Zürich – Mit Netz und doppeltem Boden
Marc Werlen

Stadt Zürich
Grün Stadt Zürich

25.10.2021
Seite 9

Bildung
Nutzen, Erleben, Schätzen: Mit Ausstellungen, Exkursionen und Kursen 
fördern wir das Wissen über die Stadtnatur – u.a. im Bildungszentrum der 
Stadtgärtnerei, der Sukkulenten-Sammlung und den Naturschulen.
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Wald
Ein Viertel des Stadtgebiets ist Wald. Wir pflegen und nutzen rund 80 
Prozent dieser Fläche, stellen Picknickplätze und Waldwege zur Verfügung 
und ermöglichen ein Miteinander von Mensch, Wald und Wild.
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Biodiversität
Die Stadt Zürich bietet Lebensraum für zahlreiche Tier- und Pflanzenarten. 
Wir wollen die wertvollen Naturräume und eine hohe natürliche Vielfalt im 
Siedlungsgebiet langfristig sichern.
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Gärten
Grün Stadt Zürich verpachtet Grün- und Freiflächen für unterschiedliche 
Nutzungen. Dazu gehören klassische Kleingärten wie auch 
gemeinschaftliche Gartenprojekte.
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Über uns
So vielschichtig wie die Natur sind auch die Aufgaben von Grün Stadt 
Zürich.
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Über Zürich: 

435 000 Einwohnende (2020)
213 000 Zu-PendlerInnen (2013)
59 000 Weg-PendlerInnen (2013)
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Herausforderungen
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Herausforderung grosses (Öko)-System Stadtverwaltung
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Herausforderung Ökologie und Freiraumversorgung
15% ökologisch wertvolle Fläche 
8m2 Freiraum in Fussdistanz für Bewohnende, 5m2 für Arbeitstätige 
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Herausforderung Wachstum
Huston, we (might) have a problem

Kurzanalyse Wohnflächenkonsum 
2013 – Michael Böniger
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Herausforderung Druck
Von Mensch und Natur



Das Ökosystem der Stadt Zürich – Mit Netz und doppeltem Boden
Marc Werlen

Stadt Zürich
Grün Stadt Zürich

25.10.2021
Seite 20

Chancen
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Zeitgeist öffnet Zeitfenster
Beispiel: Vertikalgrün an der Südfassade des Triemli-Turms
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Technologie macht Neues möglich
Beispiel Lidar-Daten als OGD für Baumhöhen / Kronenvolumen

Einheiten 
1. Kronenvolumen 
2. Kronenfläche
3. Baumstandorte, Baumhöhen

Nachführung ca. alle 4 Jahre
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Ich habe drei Ziele für mein Referat:

 Sie verstehen, was Grün Stadt Zürich macht 
und wo die Herausforderungen liegen.

− Sie erkennen, mit welchem systemischen 
Ansatz wir die Herausforderungen angehen. 

− Ich kann Ihnen daraus Impulse für Ihre Arbeit 
mitgeben.
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Und jetzt? 
Wie macht man das?
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Zum Beispiel mit Netz…
Vernetzt denken - Verbinden statt abgrenzen
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… und doppeltem Boden
In anderen Dimensionen denken
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Unser Mischpult
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Beispiel1: Nutzungskonzept Werdinsel
Perspektivenwechsel
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Beispiel 2: Fachplanung Hitzeminderung
Sehr komplexe Systeme können Sie nur gemeinsam lösen 



Das Ökosystem der Stadt Zürich – Mit Netz und doppeltem Boden
Marc Werlen

Stadt Zürich
Grün Stadt Zürich

25.10.2021
Seite 33

Ich habe drei Ziele für mein Referat:

 Sie verstehen, was Grün Stadt Zürich macht 
und wo die Herausforderungen liegen.

 Sie erkennen, mit welchem systemischen 
Ansatz wir die Herausforderungen angehen. 

− Ich kann Ihnen daraus Impulse für Ihre Arbeit 
mitgeben.
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Hä? 
Was nützt mir das alles? 
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Systeme sind vergleichbar

Bild: Charles Dawley, Flickr (CC BY-NC-ND 2.0)

https://www.flickr.com/photos/odalaigh/2890059200/in/photolist-5poiUU-o9njrH-pe7ibK-5kfexV-cUwb6b-61FxAQ-aHhnbp-oCtb3K-okZ9sK-2qKPi-GUBc2s-6jGaQi-8EdLbZ-MeobQQ-67XfDi-9FKMkg-cWBSxy-9oBvU-GUBgCb-xESSSa-9DLuoQ-9DHCm8-3p7TpN-gd4pdR-6twSCD-8qJAgH-8PVhiV-N4tdrZ-v2xFT-8HLpu2-MhDt2j-d9KjRy-5yG5Cs-5yFK6w-ddug5N-6F4CTs-cTr4SL-9aCUoX-gsYrFA-92LdQa-8HPxrY-n4U2F-8HPxps-4fzpeG-5ptTix-ek7QtK-bLqqoX-ah3MXt-5UHrQu-5vSbKd
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/


Das Ökosystem der Stadt Zürich – Mit Netz und doppeltem Boden
Marc Werlen

Stadt Zürich
Grün Stadt Zürich

25.10.2021
Seite 36

Durchblick behalten

Die perfekte Infrastruktur ist 
Wunschdenken, Wildwuchs ist 
normal
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Grundlagen schaffen
«Wenn Sie keine Strategie haben, sind Sie Teil der Strategie eines anderen.» 
Alvin Toffler
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Planen
Sie kommen auch ohne Plan an, Sie wissen einfach nicht wo
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In der täglichen Arbeit umsetzen
Worüber Sie sich heute ärgern, ist meist das, was andere (oder Sie selbst) 
früher in der täglichen Arbeit vernachlässigt hatten.
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Ich habe drei Ziele für mein Referat:

 Sie verstehen, was Grün Stadt Zürich macht 
und wo die Herausforderungen liegen.

 Sie erkennen, mit welchem systemischen 
Ansatz wir die Herausforderungen angehen. 

 Ich kann Ihnen daraus Impulse für Ihre Arbeit 
mitgeben.
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Fragen
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